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Sunuş
Çağdaş uygarlığın en belirgin özelliği, bilimselliğin, bilimsel tutum ve davranışların, günlük yaşamın ayrılmaz bir parçası yapılmış olmasıdır. Burada, büyük pay, kuşkusuz, eğitim sistemlerinindir. Türkiye’de de bilimin yol göstericiliğine olan susamışlığın, bilinçli bir düzeye çıkarılması ile sözel düzeyden, ileri uygulama düzeyine aktarılması, çağdaşlaşma isteminin vazgeçilmez bir zorunluluğudur.

Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar, hayati bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileri çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün yenileştirilerek etkinlik ve eylem planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların yeniden sağlanmasıdır

Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir

Eğitim-Öğretim süreklidir ve planlama ile stratejilerinin belirlenmesi kaçınılmazdır. Planlamayla strateji hedef ve faaliyetler belirlendikten sonra ise bize düşen görev sadece daha çok çalışmaktır. İnovasyonlarla desteklenen takım çalışması ile hedeflerimize ulaşabileceğimize inancımız sürekli olacaktır. Planlama sürecinde destek sağlayan herkese ve emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Bir ülkenin her alandaki gelişimi çocuklarına verdiği eğitimle doğrudan ilgilidir. Bilgi ve teknolojiye sahip olan ülkeler önemli güce dönüşmüş dünyanın gidişatını belirlemeye başlamıştır. Bu bilgi ve teknoloji yarışına okullarımızın ve öğretmenlerimizin ayak uydurması oldukça önemlidir.
Okulumuzun 5 yıllık izlemesi gereken yol bu stratejik planla belirlenmiştir. Bu planda okulun güçlü yanları yanı sıra öğrencilerimize en iyi eğitimi vermek için güçlü kılmamız gereken alanlar saptanmış yani okul öz değerlendirmesini yapmıştır. 

Geleceğimize yön verecek çocuklarımıza, var olan gücümüzü en verimli şekilde kullanarak ve bu gücü nasıl kullanacağımızı planlayarak kaliteli eğitim vermek zorunda olduğumuzun bilincindeyiz.

Bu bilinçle stratejik amaçlarımızı belirlerken;

1. Avukat İlhan Ege Anaokulu olarak Tüm öğrencilerin iyi bir okulöncesi eğitim almasını sağlamayı,

2. Okulumuzdaki bütün öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda sosyal kültürel ve bilimsel faaliyetlere katılmalarını sağlamayı,
3. Velilerin okulla işbirliğini geliştirerek; Öğrenci - veli şikâyet ve dileklerinin etkin bir şekilde değerlendirilmesi ve ilgili kişilerle paylaşım süreçlerini düzenlemeyi,

4. Öğretmenleri motive edici yönü olan takdir tanıma süreçlerini oluşturmayı,
5. Okulumuzda nitelikli bir eğitim hizmeti verilebilmesi için her türlü donanım ihtiyaçlarını karşılamayı,
6. Raporlama süreçleri ve bu süreçler sonunda hazırlanan raporları standart hale getirmeyi hedefledik.

Bu stratejik amaçlar doğrultusunda okulun tüm personeli aktif olarak yer almaya çalışmışlardır.  Stratejik amaçlar için okulumuzda kurulan ekiplerimiz okulun daha misyonu, vizyonunu ele alarak ve stratejik amaçları doğrultusunda hedefler ve faaliyetler planlamıştır.

 Okulumuzun en önemli meziyetleri olan başarabilme inancı, kendine güven, iletişim kurma becerisi ve olaylara olumlu bakarak pozitifi görme yeteneğiyle hedeflerine ulaşacağına okulun tüm fertleri inanmaktadır.

            2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	PINAR ERÇİFTÇİ ÇÜÇEN
	Okul Müdürü
	AYŞEGÜL BAŞAR
	Müdür Yardımcısı

	AYŞEGÜL BAŞAR
	Müdür Yardımcısı 
	SİBEL KÖPRÜLÜ 
	Öğretmen

	ZERRİN ÇAM
	Öğretmen
	MELİKE KELEŞ ÖZCAN
	Öğretmen

	ASLIHAN YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	ŞULE ÖZTÜRK
	Öğretmen

	BAŞAK İDEM
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	ZEYNEP ÖZEL
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZ          
 OKULUMUZUN TANITIMI
Okulumuz binasının yapımı 1998 yılında başlamış ve 1999 yılında tamamlanarak Buca Anaokulu olarak Eğitim- Öğretime başlamıştır.

Eğitim gönüllüsü Avukat İlhan Ege’nin okulumuz donanımına yaptığı katkılar nedeniyle okulumuzun adı Avukat İlhan Ege Anaokulu olarak değiştirilmiştir.

Dört derslik, yıldız tip projesi olarak yapılan ve hizmete giren binamız 2001- 2002 eğitim öğretim yılında İzmir Büyükşehir Belediyesine ait ve okulumuz bahçesi içinde olan eski troleybüs güç binası okulumuza tahsis edilmiştir. Bu binanın tadilatı yapılarak sınıf olarak kullanıma açılmıştır. Böylece okulumuz 5 dersliğe kavuşmuştur.

Okulumuzda dersliklerin haricinde müdür odası, müdür yardımcısı odası, yemek salonu, ortak oyun salonu, mutfak, giriş bölümü ve kazan dairesi bulunmaktadır.

2001-2002 eğitim öğretim yılında okul bahçemiz aynı yerleşke içinde bulunan yan okulumuz 23 Nisan İlköğretim Okulundan ihata duvarı ile ayrılmış ve çevre düzenlemesi yapılmıştır.

Sonraki yıllarda, okulumuz bahçesine oyun parkı ve kamelya yaptırılarak faaliyete geçirilmiştir.

2012-2013 Eğitim – öğretim yılında okulumuz bina giriş kısmı düzenlenerek bu yıldan itibaren her geçen yıl eğitim öğretim uygulamaları ve donanım olarak taşıdığı niteliklerin her yıl üstüne yeni ilerleme, gelişme ve iyileştirmeler kaydetmiştir.
2012-2013 Eğitim Öğretim yılında okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul sertifikası almaya hak kazanmıştır. Bu yıla kadar gururla bu belgeleri yenilemeye devam etmektedir.
2013-2014 Eğitim öğretim yılında ulusal Eko Okullar projesi kapsamında okulumuz yeşil bayrak almaya hak kazanmıştır. Çevreye yönelik hassas bakış açısını tüm personeli ve öğrencisi ile yaşayan ve devam ettiren okulumuz, devam ettirdiği iki yıllık programlar ile 3 kez hak kazandığı yeşil bayrağını gururla taşımaya devam etmektedir.
Değişen okul öncesi eğitim programı doğrultusunda uygulama pilot okulu olan okulumuzda, takip eden yıllarda birçok ulusal uluslararası ve yerel projeler yürütülmüş ve çeşitli alanlarda ödüllere ve belgelendirilmelere layık görülmüştür. Okulumuz her geçen yıl sayısı artan, okul öncesi eğitime çocuklarının okulumuzda adım atmasını isteyen velilerin başvurusunu almaktadır.
Halihazırda eğitim programının gereklerini uygulayan okulumuzda, yenilikçi projeler devam ettirilmekte, kurumsallaşmanın gereklerinden biri olan bu uygulamaların her yıl devamı sağlanmaktadır. Kuruluşundan bugüne yaklaşık 3000 binin üzerinde öğrencinin okul öncesi eğitim gördüğü okulumuz, marka değerini her geçen yıl arttırmaktan tüm çalışanları ile beraber gurur duymaktadır.
OKULUN YAPISI

Okulumuz Buca İlçesinde Dumlupınar Mah. Özmen Caddesi No:70B Adresinde bulunmaktadır. Okul binamız bir blok halinde tek katlı olarak hizmet vermektedir. Okul binamız tuğla, betonarme üzerine çatı döşemeli yapıya sahiptir.
Okulumuzda 5 derslik mevcut olup; 1 adet müdür odası, 1 adet müdür yardımcısı odası, 1 adet rehber öğretmen odası, 1 adet mutfak, öğrenciler için 7, 2 engelli, 1 personel olmak üzere 10 adet tuvalet, 2 adet depo, bahçemizde öğrencilerin yaş gurubuna uygun olarak iki adet park, çim alanı ve iki adet kum havuzu bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BUCA

	Adres: 
	Özmen Caddesi No:70 BUCA – İZMİR
	Coğrafi Konum (link) 
	https://goo.gl/maps/yvZYA3pREKx

	Telefon Numarası: 
	0232 440 25 18
	Faks Numarası:
	0232 420 11 55

	e-posta Adresi:
	818808@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bucaavukatilhanegeanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	818808
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1999
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	100
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	106
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	206
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.530,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	300 DAKİKA


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	10
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	17
	18


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	450
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların 2018-2019 eğitim öğretim yılı öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	11
	11
	22
	H ŞUBESİ
	10
	10
	20

	B ŞUBESİ
	9
	9
	18
	I ŞUBESİ
	9
	12
	22

	C ŞUBESİ
	12
	10
	22
	İ ŞUBESİ
	10
	11
	21

	D ŞUBESİ
	10
	10
	20
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	10
	11
	22
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	10
	11
	21
	
	
	
	

	G ŞUBESİ
	9
	9
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps


Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	303.351,61 TL
	320.706,92 TL

	2017
	175.931,60 TL
	304.867,90 TL

	2018
	356.129,47 TL
	255.112,28 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.                                                                                             

OKUL/ KURUM ÖZ DEĞERLENDİRME

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR

	A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	4,88

	1
	Okul bahçesinden yararlanabilirim.
	4,83

	2
	Okul eşyalarından yararlanabilirim.
	4,83

	3
	Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim.
	5,00

	4
	Okul personelinden yararlanabilirim.
	4,83

	B) İletişim
	4,96

	5
	Duyurular zamanında iletilir.
	5,00

	6
	Okul yöneticileri ile iletişim kurabilirim.
	5,00

	7
	Okulda öğretmenlerimle iletişim kurabilirim.
	4,83

	8
	Okulda diğer çalışanlarla iletişim kurabilirim.
	5,00

	C) Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	4,92

	9
	Okulumuzda dilek ve şikayet kutusu kullanılır.
	4,83

	10
	Okula ilettiğimiz dilek, öneri ve şikayetler dikkate alınır ve cevap verilir.
	5,00

	D) Güvenilirlik
	4,94

	11
	Okulumdaki yöneticilere güvenirim.
	5,00

	12
	Öğretmenlerime güvenirim.
	5,00

	13
	Okuldaki diğer çalışanlara güvenirim.
	4,83

	E) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri 
	4,89

	14
	Okulumuzda sınıf rehber öğretmenleri, öğrencilerin bireysel sorunlarıyla ilgilenir.
	4,83

	15
	Okulumuz Rehberlik Servisinden ihtiyaç duyduğumda bireysel danışmanlık alıyorum.
	4,83

	16
	Okulumuzda yönlendirme hizmetleri(üst öğretim, alan, bölüm seçimi) yapılmaktadır.
	5,00

	F) Güvenlik
	4,94

	17
	Okul yolu güvenlidir.
	4,00

	18
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	5,00

	19
	Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,83

	G) Kararlara Katılım
	4,94

	20
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	5,00

	21
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,83

	22
	Sınıfta öğrencilerle ilgili alınacak kararlarda öğretmen bizim görüşümüzü de alır.
	5,00

	H) Öğrenci İşleri
	5,00

	23
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik gibi) zamanında alabilirim.
	5,00

	24
	Okulumuzda sağlık sorunları yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	5,00

	J) Öğrenme/Öğretme Yöntemleri
	4,94

	25
	Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır.
	4,83

	26
	Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır.
	5,00

	27
	Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deney, proje, ödev gibi) uygulaması yapılmaktadır.
	5,00

	K) Sınıf Ortamı
	4,94

	28
	Sınıfımız fiziksel olarak (ısı, ışık, havalandırma, oturma düzeni vb.)  yeterlidir.
	5,00

	29
	Sınıftaki öğrenciler arasında iyi bir iletişim vardır.
	4,83

	30
	Sınıf içerisinde kendimi ifade edebilirim.
	5,00

	N) Okulun Fiziki Ortamı
	5,00

	31
	Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5,00

	32
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar (Spor salonu, okul bahçesi vb.)  verimli bir şekilde kullanılır.
	5,00

	O)Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	4,92

	33
	Okul yemekhanesi güvenilir ve sağlıklıdır.
	5,00

	34
	Yemekhanede pişirilen yemeklerle ihtiyaç duyduğum şekilde beslenebilirim.
	5,00

	35
	Yemekhanede görevli kişiler bizlere sağlıklı koşullarda hizmet vermektedir.
	4,67

	36
	 Bireysel ihtiyaçlarımı karşıladığım mekanlar (varsa kantin,  yemekhane, yatakhane vb.) temiz ve sağlıklıdır.
	5,00

	R) Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
	5,00

	37
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların kutlamalarını beğenerek izliyorum.
	5,00

	38
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların kutlama faaliyetlerine katılımda herkese fırsat tanınmaktadır.
	5,00

	T) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	5,00

	39
	Okulda ders içi başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir.
	5,00

	40
	Ödüllendirmede tarafsız davranılır.
	5,00

	41
	Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi yapılırken tarafsız davranılır.
	5,00

	U) Olumlu Davranış Kazanma
	5,00

	42
	Okulumuzda bizlere temel ahlaki, milli ve manevi değerler (doğruluk, dürüstlük, yardımseverlik vb) kazandırılmaktadır.
	5,00

	43
	Okulumuz,  bulunduğumuz süre içerisinde bizlere olumlu davranışlar kazandırır.
	5,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,96

	
	
	
	

	
	
	
	


*Okul Bahçesi etkinlik ve oyunlarının çeşitliliğini sağlamamız gerekmektedir.
*Öğrenciler arası iletişimi güçlendirecek sınıf içi etkinlikler arttırılmalıdır.
*Okulumuz; olumlu davranış kazanma,ödül,takdir edilme,belirli gün ve haftalar kutlamaları,yemek hizmeti,okulun fiziki ortamı,sınıf ortamı gibi konularda öğrencilerimizin beklentilerini karşılamaktadır.

Sınıfımız fiziksel 

	larak yeterlidir.

	5,00

	
	32

	Çocuğum, sınıfta görüş ve önerilerini ifade eder .

	5,00


	33

	Sınıfımızda öğrenciler arası iletişim var.

	5,00


	K) Ders Araç-Gereçleri ve Donatım

	5,00


	34

	Okulumuz kütüphanesi donanımlıdır.

	5,00



Sınıflarımızda yeterli araç gereç bulunmaktad

	r.

	5,00

	
	36

	Derslerin işlenişinde görsel ve işitsel materyallerden (bilg., projeksiyonvb.) yararlanılmaktadır.

	5,00


	M) Okulun Fiziki Ortamı

	5,00


	37

	Okul temiz ve bakımlıdır.

	5,00


	38

	Öğrencilerin sağlığı ve gelişimi açısından, okulun fiziki ortamı yeterlidir. 

	5,00


	39

	Okulumuzun bahçesi,  ders dışında da çocuklarımızın yararlanabileceği şekilde düzenlenmiştir.

	5,00


	N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

	5,00


	40

	Okul yemekleri ihtiyaca uygundur.

	5,00


	41

	Okul yemekhanesinde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranırlar.

	5,00


	42

	Çocuğumun bireysel ihtiyaçlarını karşıladığı mekanlar(kantin,yemekhane, yatakhane..vb.) temiz ve sağlıklıdır.

	5,00


	O) Sosyal, Kültürel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katılımcı veya izleyici olarak)

	5,00


	43

	Okuldaki sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler çocuklarımızın yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenir.

	5,00


	44

	Okulda çocuğumuzun farkında olmadığımız yetenekleri ortaya çıkar. 

	5,00


	45

	Çocuğumun, okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere  katılmasına fırsat tanınır.

	5,00


	 P) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür, Takdir

	5,00


	46

	Çocuğumun  okuldaki başarıları  ödüllendirilir.

	5,00


	47

	Okulda her türlü ödüllendirme objektif kriterlere göre yapılır.

	5,00


	R) Olumlu Davranış Kazanma

	5,00


	48

	Çocuğuma okulda milli ve manevi değerler kazandırılır.

	5,00


	49

	Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma özelliği kazandırılır.

	5,00


	GENEL DEĞERLENDİRME

	4,96



	

	


*Okulumuzun;olumlu davranış kazandırma,değerlendirme,ödül,takdir,teşekkür,sosyal kültürel faaliyetler,yemek hizmeti,fiziki koşullar,rehberlik,kurum hizmetlerine ulaşma,iletişim gibi konularda velilerimizin beklentilerine cevap verebildiği görülmüştür.
*Okulumuzun;güvenliğin sağlanması konusunda iyileştirmeye ve gelişmeye ihtiyaç duyduğu saptanmıştır.
  OKUL / KURUM ÖZ DEĞERLENDİRME 
 ÇALIŞAN ANKETİ SONUÇLARI
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR

	A) Kariyer geliştirme
	4,89

	1
	Eğitim ihtiyaçları belirlenirken görüşlerimiz dikkate alınır.
	5,00

	2
	Çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapılır.
	5,00

	3
	Okulumuzda görev yapmanın kariyerime katkısı vardır.
	4,67

	B) İletişim
	4,94

	4
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,83

	5
	Okulumuzda yapılan faaliyetler duyurulur.
	5,00

	6
	Çalışanlar birbirinin destekleyicisidir.
	5,00

	C) Yetkelendirme (çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması)
	4,78

	7
	Okulumuzun sorunlarının çözümünde insiyatif kullanma olanağına sahibim.
	4,67

	8
	Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim.
	5,00

	9
	Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesinde bana, liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.
	4,67

	D) Fırsat eşitliği
	4,92

	10
	Eğitim ve öğretimin niteliğini arttırmak için okul,  çalışanlarına destek sağlamaktadır.
	5,00

	11
	Sosyal, kültürel faaliyetlerde görevlendirmeler yapılırken, çalışanların ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alınır.
	4,83

	E) Kararlara katılım
	5,00

	12
	Okulu etkileyen kararlar, kurul ve zümre toplantılarında tartışıldıktan sonra alınır.
	5,00

	13
	Okulumuzda çalışanların düşünce ve önerileri çeşitli toplantılarda dinlenir ve bunlardan yararlanılır. 
	5,00

	14
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	5,00

	F) Yönetimden memnuniyet
	4,90

	15
	Okul yönetimi ilgi ve ihtiyaçlarımızı ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder.
	4,83

	16
	Okul yönetimi çalışanlara zaman ayırmakta, görüş ve önerilerini almaktadır. 
	4,83

	17
	Kurul, komisyon çalışmalarında vb. çalışmalarda gönüllük esası dikkate alınarak görevlendirmeler yapılır.
	4,83

	18
	Okul yönetimi, eğitim ve hizmet kalitesinin arttırılması çalışmalarına aktif olarak katılmakta ve önderlik yapmaktadır.
	5,00

	19
	Çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.
	5,00

	G) Takdir-tanıma sistemi
	3,92

	20
	Çalışanlar için takdir, tanıma ölçütleri kurul kararı ile belirlenir.
	3,83

	21
	Yöneticiler, başarı gösteren çalışanları çeşitli biçimlerde ödüllendirir, takdir eder.
	4,00

	H) Performans değerlendirme sistemi
	4,25

	22
	Çalışanların performansını değerlendirirken kullanılan ölçütler çalışanlara duyurulur.
	4,17

	23
	Çalışanların performansını etkileyen sebepler araştırılır ve performanslarını yükseltmek için gerekli önlemler alınır. 
	4,33

	I) Okulun misyon, vizyon ve değerlerine ilişkin algılamalar
	5,00

	24
	Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve değerleri tüm paydaşlar tarafından bilinir.
	5,00

	25
	Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve değerlerini benimsiyorum. 
	5,00

	26
	Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve değerler doğrultusunda çalışır.
	5,00

	J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)
	4,83

	27
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	4,50

	28
	Okulumuzda ortak aklı kullanarak motivasyon sağlanır.
	4,83

	29
	Çalışanların önemli ve özel günleri hatırlanır.
	5,00

	30
	Çalışmaların yürütülmesinde ekipman desteği sağlanır.
	5,00

	K) Okulda bulunan araç, gereç
	4,92

	31
	Okulda öğretim programları çerçevesinde teknolojik ders araç ve gereçler bulunur.
	5,00

	32
	İhtiyaç duyduğum araç-gereçlere gerektiğinde ulaşırım.
	4,83

	L) Okul/Kurum ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar)
	4,93

	33
	Okul ortamı düzenlidir.
	5,00

	34
	Eğitim-öğretim ortamı yeterlidir.
	4,83

	35
	Okulda kendimi değerli hissederim.
	4,83

	36
	Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve düzene sahiptir.
	5,00

	37
	Okulun ortak yaşam alanları (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve düzenlidir. 
	5,00

	M) Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler
	4,50

	38
	Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.
	5,00

	39
	Öğretmen ve bölüm odalarının koşullarından memnunum.
	3,67

	40
	Çalışan personel okulun sunduğu sosyal hizmetlerden eşit olarak yararlandırılır.
	4,83

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,75


*Okulumuzun;kariyer geliştirme,iletişim,fırsat eşitliği,kararlara katılım,yönetimden memnuniyet,performans değerlendirme,okulun misyon,vizyon ve değerlerine ilişkin algılamalar,destek(moral,motivasyon),okulda bulunan araç-gereç yeterliliği,kurum ortamı konularında çalışanların beklentilerine cevap verebildiği saptanmıştır.

*Okulumuzun; çalışanlarını işiyle ilgili yetkilendirme konusunda desteklemesi ve bu yönüyle kurum kültürünü geliştirmesi gerektiği saptanmıştır.

*Okulumuzun;takdir-tanıma sistemlerini geliştirmesi gerekmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri ve okulun tüm çalışanları ile stratejik plan hazırlama aşamasında düzenlenen toplantı, sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler

            Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu olmamız

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması
4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

	Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi
4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


           Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar
2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı
4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması
2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları
2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması
6.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması
3.İnternet erişim kısıtlılığı
4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı
6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler
	Etkenler
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Siyasi erkin eğitim ve öğretime erişimin önündeki engelleri kaldırmaya yönelik güçlü iradesi
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması
	Eğitim ve öğretime erişimde bölgesel farklılıkların giderilmesine yönelik çalışmalara devam edilmesi ve bireylerin eğitim ve öğretime devamının sağlanması

	
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
	Uzman olmayan kişilerin eğitim hakkında toplumu yönlendirmesi
	Tüm eğitim paydaşlarının katkısının alındığı, iyi hedeflenmiş, aidiyet duygularını artıran çalışmaların yapılmasına devam edilmesi

	
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öneminin vurgulanması, eğitime ilişkin hedef, gelişim ve sorun alanları gibi hususlara açıkça yer verilmesi
	Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması ve oluşturulan bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi

	
	Güney komşularımızdan olan Suriye'de yaşanan savaş, Irak ve çevredeki ülkelerde meydana gelen istikrarsızlıklardan kaynaklı ülkemize yönelen göç hareketleri
	Ülke kurumlarımızın özellikle de Bakanlığımızın göç ve acil durumlara karşı müdahalede kurumsal kapasitesini artırması ve ortaya çıkan sorunlara kısa sürede çözüm üretebilmesi
	Ülkemizde geçici koruma kapsamında bulunan yabancılara yönelik eğitim öğretim hizmetlerinde uluslararası desteğin az olması, kitlesel göç sorununun uluslararası platformda daha önce meydana gelmeyişi ve soruna yönelik örnek alınabilecek uygulamaların olmayışı
	Ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması, uluslararası iş birliği yapılması ve mali destek alınması


	Etkenler
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Ekonomik
	Genel bütçeden MEB'e ayrılan payın yüksek olması
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı
	Eğitime aktarılan kaynakların verimli ve etkin kullanılmasıyla; okullar ve bölgeler arasında var olan mali kaynak, eğitim donanımı ile fiziki imkânlar açısından farklılıkların azaltılması ve bunların öğrenci kazanımlarına dönüşmesinin sağlanması; okul finansmanının çeşitlendirilmesi, merkez ve taşra teşkilatı birimlerinin mali altyapısının güçlendirilmesi, çalışma ortamlarının ve  üretme gücünün iyileştirilmesi

	
	Sürdürülebilir ekonomik gelişmenin sağlanması ve genç nüfusun değişen koşullara uyum sağlaması için 21. yüzyıl becerileri ile endüstri 4.0'a uyum eksikliği
	Eğitim müfredatlarının sürekli güncellenmesi
	21. yüzyıl becerilerine uygun eğitim programlarının olmayışı, endüstri 4.0'da çalışabilecek becerilere sahip bireylerin yetiştirilmesine uygun politikaların yetersizliği
	Program geliştirme süreçlerinin çağın ihtiyaçlarına uygun olarak güncellenmesi


	Etkenler
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Sosyokültürel
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin olumsuz algısı
	Eğitimde kalite ve niteliğin artmasına yönelik çalışmalar
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
	Öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında; eğitim ortamı, donanımı ve kazanımlar açısından oluşan farklılıkların azaltılması; uluslararası standartların yakalanması için bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlilik, tutum ve davranışların kazandırılması; öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi; öğrenme ortamlarının, ders yapılarının, materyallerin, tanılama ve değerlendirme araçlarının geliştirilmesi; özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesinin artırılması

	
	Kamuoyunun eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin olumsuz algısı
	Eğitim öğretim çalışanlarının mesleki gelişimlerine yönelik çalışmalar
	Eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin beklenti ve algının farklı olması
	Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi, toplumda var olan olumsuz algının değiştirilebilmesi için faaliyetler yürütülmesi

	
	Kitlesel göç hareketleri ile gelen nüfusun topluma uyumunu sağlamada ortaya çıkan sorunlar
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumu için oluşturulan politika ve programlar
	Göç ile gelen örgün eğitim çağındaki nüfusun dil problemi, yetişkinlerin topluma uyumu ve mesleki yeterliliklerinin eksikliği
	Ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması, uluslararası iş birliği yapılması ve mali destek alınması


	Etkenler
	Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Teknolojik
	Dünya ve ülkemizdeki teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği
	Öğrenmede e-öğrenme sisteminin etkin kullanımı ile dijitalleşme stratejisine uyumlu şekilde müfredat düzenlemelerinin yapılması ve eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulması ve eğitimde teknoloji kullanımına yönelik öğretmen eğitiminin yapılması; teknolojiye erişimin sağlanması amacıyla altyapı, bakım, onarım ve donanım çalışmalarına devam edilmesi

	Yasal
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi'ne uygun mevzuat düzenlemelerinin dinamik yapısı
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu
	Eğitim öğretim faaliyetlerini düzenleyen mevzuatların ihtiyaca ve yasalara uygun olarak güncelleme çalışmalarına devam edilmesi

	Çevresel
	Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, farkındalığının azlığı
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve eğitimlere toplum, yerel yönetim, STK'ların vb. desteğinin alınarak devam edilmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Eğitim Ortamı
	Donanım

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretmen Yeterlilikleri
	Kurumsal İletişim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okullaşma Oranı
	Eğitimi Çeşitlendirme, yenilikçilik
	Bina ve Yerleşke

	Hayat Boyu Öğrenme
	Projeler Geliştirme
	İş/Okul Güvenliği

	Zorunlu eğitime ve tekli eğitime geçiş
	Öğretim Yöntemleri, etkinlik havuzları
	Taşıma ve Servis 

	
	Ders araç gereçleri
	Genel ve idari hizmetlerin yürütülmesi


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler

	2
	Demokratik yönetim anlayışı geliştirme

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanlar oluşturma

	4
	Donanım ve finansal kaynakların yönetimi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilinci

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
Her çocuğun Okul Öncesi Eğitim alma hakkı vardır düşüncesiyle bu yaş dönemimde olan çocuklarımıza yaparak  yaşayarak öğrenme felsefemizle Okul Öncesi Eğitim İlkelerinden sapmadan tüm okul çalışanlarının katılımı ve veli işbirliği ile yaşamsal bilgi ve beceriler kazandırmak.

VİZYONUMUZ
Aile ile birlikte, sevgi yumağı içerisinde olumlu davranışlar kazandırmak ve öz güveni yüksek ilkokula hazır bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Eğitimde çocuğun ve ailenin etkin katılımını sağlamak esastır.

2. Çocuğa verilen eğitim, onun gereksinimlerine uygun olmak zorundadır.

3. Çocukların gereksinimlerini karşılamak amacıyla demokratik eğitim anlayışına uygun eğitim ortamları hazırlanır.

4. Etkinlikler düzenlenirken çocukların ilgi ve gereksinimlerinin yanı sıra, okulun ve çevrenin olanakları da göz önünde bulundurulur.

5. Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarına gereken önem verilir.

6. Eğitim çocuğun bildiklerinden başlar ve deneyerek öğrenmesine olanak tanır.

7. Oyun çocuklar için en uygun öğrenme yöntemidir.

8. Eğitimde çocuğun, kendine saygı ve güven duyması sağlanır, öz denetim kazandırılır.

9. Çocukla iletişimde, kişiliğini zedeleyici şekilde davranılmaz, baskı ve kısıtlamalara yer verilmez.

10. Okul öncesi dönemde verilen eğitim ile çocukların sevgi, saygı, işbirliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma davranışları geliştirilir.

11. Çocukların bağımsız davranışlar geliştirmesi desteklenir. Yardıma gereksinim duyduğunda yetişkin desteği, rehberliği ve güven verici yakınlığı sağlanır.

12. Çocuğun kendisinin ve başkalarının duygularını fark etmesi desteklenir.

13. Çocukların hayal güçleri, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerileri, iletişim kurma ve duygularını anlatabilme davranışları geliştirilir.

14. Okul öncesi eğitimde çocuğun gelişimi ve okul öncesi eğitim programı düzenli olarak değerlendirilir.

15. Programlar hazırlanırken ailelerin ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikkate alınır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün öğrencilerin eğitim ve öğretime eşit şartlarda erişimini sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı öğrenciler başta olmak üzere tüm öğrencilerin eğitime erişimini sağlayacak, uyum ve devamsızlık sorunlarını en aza indirecek çalışmalar yapılacaktır. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okulun E - Okul sistemine kayıt bilgisi düşen çocuklardan eğitime başlayanların oranı (%)
	69,8
	70
	75
	85
	95
	100

	PG.1. 1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG. 1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	12,2
	10
	8
	6
	5
	2

	PG. 1.1.d.
	Bireyselleştirilmiş eğitim planı uygulanması gereken öğrenci sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrenciler, alan çalışması ile tespit edilecektir.
	Okul İdaresi
Kayıt komisyonu

	1 Temmuz-1Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların sayısı belirlenecektir.
	Okul İdaresi
Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon etkinlikleri çeşitlendirilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	01 Ağustos-30 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve uyarı sistemi, hastalıkları raporlandırma, okulu bilgilendirme için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Devamsızlık sınırında olan öğrencilere devamsızlık mektupları gönderilecek ve ev ziyaretleri, veli görüşmeleri yapılarak form düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler

Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Kaynaştırma öğrenci sayısını, daha fazla engeli olan öğrenciyi kapsayıcı bakış açısıyla okul öncesinden faydalandırmak için fazlalaştırmak. İlçe RAM ile işbirliği yapmak.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	1 Temmuz-1Eylül

	
	
	
	

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Tüm öğrencilerimizde öğrenme heyecanını ve sürekliliğini sağlamak, temel yaşam becerilerini oluşturmak, ortak ve verimli bir eğitim ortamı oluşturmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Okul öncesi eğitim programına uygun, oyun temelli, çocukların eğlenerek öğreneceği etkinlikler gerçekleştirilecektir ve tüm öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2. 1.a
	Değerler Eğitimi ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	9
	9
	10
	10
	10
	10

	PG.2. 1.b
	Sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyet sayısı (Geziler, tiyatro v.b.)
	18
	18
	19
	20
	20
	20

	PG.2. 1.c.
	Yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	24
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2. 1.d
	BEP değerlendirme toplantı sayısı (her kaynaştırma öğrencisi için)
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2. 1.e
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan seminer sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2. 1.f
	Teknoloji bağımlılığı konusunda yapılan faaliyet ve dağıtılan bülten sayısı toplamı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2. 1.g
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili sınıf içi uygulanan etkinlik sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2. 1.h
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlik sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, atık materyal sergisi v.b.)
	5
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.2. 1.ı
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	200
	205
	210
	210
	210
	210


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her yıl başında program doğrultusunda etkinlik bankası oluşturulacak.
	Tüm öğretmenler
	1 Eylül-1Temmuz

	2.1.2
	Öğrencilerin okul idaresi tarafından duyurusu yapılan  yarışmalara katılımı teşvik edilecek.
	Tüm öğretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	2.1.3
	Her ay sınıf bazında geziler düzenlenecek.
	Tüm öğretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	2.1.4
	Özel Eğitim raporu olan öğrencilere yönelik hazırlanan BEP programı doğrultusunda değerlendirme toplantıları yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler

Rehberlik servisi

Aileler
	1 Eylül- 1 Haziran

	2.1.5
	Rehberlik servisi yıllık planları doğrultusunda öğrenci ve velilere belirlediği konularda seminerler (okul sağlığı, şiddeti önleme, çevre bilinci, teknoloji bağımlılığı…) düzenleyecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Ekim-1 Haziran

	2.1.6
	Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
Okul Aile Birliği
	1 Ekim- 1 Haziran

	2.1.7
	OAB kapsamında tiyatro, turnuvalar ve her yıl uygulanacak şekilde geleneksel kermes ve etkinlik günleri ile yılsonu gösteri/etkinliği düzenlenecektir.
	Tüm öğretmenler
	1 Ekim- 1 Haziran

	2.1.8
	Çevre bilincine yönelik çalışma programı uygulanmasına, etkinlik (atık toplama, materyal sergi –defilesi, su günü- çevre günü kutlamaları, İzmir eko okullar aktivitelerine katılım v.b.) gerçekleştirilmesine devam edilerek, veliler için bültenler hazırlanacak.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler

Okul Aile Birliği


	1 Ekim- 1 Haziran


Stratejik Hedef 2. 2.  Öğretmen yeterliliklerini geliştirmek amacıyla öğretmenlere yönelik teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2. 2.a
	Katılım sağlanan hizmet içi eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.2. 2.b
	Hizmet içi eğitim başvuru modülüne yapılan başvuru sayısı
	3
	4
	5
	6
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Tüm öğretmenler
	1 Eylül- 1 Haziran

	2.2.2.
	Özel kuruluşlar ya da uzman kişiler ile işbirliği yapılarak çalışanlara yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm öğretmenler
	1 Eylül- 1 Haziran


Stratejik Hedef 2. 3. Plan dönemi sonuna kadar, eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak öğrencilerin öğrenme yeterliliklerinin geliştirilmesine olanak sağlanacak ve öğretmen ve öğrencilerin projelere katılımı teşvik edilerek hareketlilik düzeyi yükseltilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2. 3.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2. 3.b
	Yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	54
	55
	58
	60
	65
	70

	PG.2. 3.c
	Uygulanan ulusal proje sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2. 3.d
	Uluslararası hareketlilik programı/projesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Uygulanmakta olan “Eko Okul, Yaren Bebek, Beslenme Dostu Okul, Okul Sağlığı, Beyaz Bayrak, BADEP (Baba Destek Programı), Konu - Proje Temelli Öğrenme, Misafirim Öğretmenim, İyilik Gönüllüleri, Nerde Yanlış Yaptım,E-Twinning ’Haydi Sende Oyna’, Erasmus, Oyuncaklar Firarda, İzmir Sana Kanım Feda, Sıfır Atık,  Engeli Olan Çocuklar İçin Kapsayıcı Erken Çocukluk Eğitimi, Veli Akademisi ”gibi yerel, ulusal ve uluslar arası proje çalışmalarının devamı sağlanacak, uygulanan projeler çeşitlendirilecektir. 
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	1 Eylül- 1 Haziran

	2.3.2
	Projelere öğrencilerin ve öğretmenlerin aktif katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Okul Aile Birliği
	1 Eylül- 1 Haziran

	2.3.3
	Uluslararası projelere öğretmenlerin başvurusu teşvik edilecek diğer kurum müdürlükleri ile işbirliği yapılma yoluna gidilecektir.
	Okul İdaresi
	1 Eylül- 1 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3. 1.  Okulumuzun beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapısı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapı tesis edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3. 1.a
	Fiziki imkânları ve eksiklikleri giderilen bölümlerdeki iyileştirme sayısı
	6
	6
	7
	7
	7
	8

	PG.3. 1.b
	Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı 
	76.531,90 TL
	85.000
	75.000
	75.000
	72.500
	72.500

	PG.3. 1.d
	Okul internet sitesine eklenen haber, duyuru, güncelleme sayısı 


	77
	80
	95
	100
	100
	100

	PG.3. 1.e
	İlçe içinde okulumuzun web kullanımı sırası
	4
	3
	3
	2
	2
	1

	PG.3. 1.g
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	21
	21
	21
	21
	20

	PG.3. 1.ğ
	Yönetime katılım ile ilgili veli ve çalışan memnuniyet oranları 


	4,96
	4,96
	4,97
	4,97
	4,98
	5,00

	PG.3. 1.h
	Yönetim ve personel için her yıl düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3. 1.ı
	Başarı belgesi verilen (İlçe/İl Mem tarafından) personel sayısı 
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Fiziksel şartların iyileştirilmesi için gerekli tedbirler alınıp, ihtiyaç halinde de düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Komisyonlar

Okul Aile Birliği
	1 Eylül-1 Haziran

	3.1.2
	Okul personel ihtiyacı için okul imkanları, okul aile birliği imkanları devreye sokularak  ve/veya İlçe Mem’den İşkur yoluyla sağlanması yoluna gidilecektir.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.3
	Okula servis ile gelen öğrencilerin zorlanmadan giriş yapabilmeleri için, araçların girebileceği alan oluşturma çalışmaları başlatılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği

Diğer Kamu Kuruluşları
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.4
	Web sitesi güncel tutulacaktır ve yapılan etkinlikler düzenli olarak yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül-1 Haziran

	3.1.5
	Her yıl veli ve çalışan memnuniyet anket uygulaması yapılacaktır 
	Okul idaresi

Öğretmen ve veliler 
	1 Eylül-1 Haziran

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını yasal düzenlemeye uygun sayıda tutulmasına çalışılacaktır.
	Okul idaresi

Okul Kayıt Komisyonu
	1 Temmuz- 15 Eylül

	3.1.7
	Öğretmen motivasyonunu arttırmak için gerekli takdir yöntemleri kullanılacak ve kurulda ya da komisyonlarda belirlenecek ve İlçe Mem’e teklifte bulunulacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	3.1.8
	Her yıl okul personelinin katıldığı çeşitli sosyal etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	3.3.9
	İş kazalarına önlem alabilmemizi sağlayacak Ramak kala olay kutusunun aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu
	1 Eylül-1Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	120.000 TL
	120.000 TL
	130.000 TL
	130.000 TL
	140.000 TL
	640.000 TL

	Aktarım Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aidatları)
	306.000 TL
	250.000 TL
	240.000 TL
	230.000 TL
	220.000 TL
	1.226.000 TL

	TOPLAM
	426.000 TL
	370.000 TL
	370.000 TL
	360.000 TL
	360.000 TL
	1.886.000 TL


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	1000
	1500
	2000
	2000
	2250
	8.750

	HEDEF 1. 1.
	1000
	1500
	2000
	2000
	2250
	8750

	AMAÇ 2 
	30000
	31000
	33000
	37000
	39000
	168000

	HEDEF 2. 1.
	18000
	19000
	20000
	20000
	21000
	98000

	HEDEF 2. 2.
	7000
	7000
	7000
	8000
	10000
	39000

	HEDEF 2. 3.
	5000
	5000
	6000
	7000
	8000
	31000

	AMAÇ 3
	355000
	297500
	295000
	283000
	278750
	1.509,250

	HEDEF 3. 1. 
	355000
	297500
	295000
	283000
	278750
	1.509,250


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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